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*Qualitatsverbund Netzwerk im Alter Pankow
(QVNIAe.V.) Diedrei Autorinnen sind langjéhrigim
Bereich der Gesundheitsférderung und Pravention
tatig.

er Verband der Ersatzkassen e.V.

(vdek) Berlin/Brandenburg und

der Qualitatsverbund Netzwerk
im Alter — Pankow e.V. (QVNIA e.V.)
haben gemeinsam das Projekt ,Nach-
haltige Kompetenzentwicklung und
neue Angebote in Pankower Pflege-
einrichtungen — Kompetenz-GLP* zur
Gesundheitsférderung von Pflegebe-
diirftigen und Mitarbeitenden in Pflege-
einrichtungen von 2024 bis 2025 um-
gesetzt.

Im Fokus des Projekts stehen die
stationdren und teilstationdren Pfle-
geeinrichtungen in Berlin-Pankow so-
wie deren Beschdftigte in leitenden
Positionen, Pflege(fach)personen und
Betreuungspersonal. Dariiber hinaus
werden durch das Projekt die pflegebe-
diirftigen Menschen, die in diesen Ein-
richtungen leben sowie deren An- und
Zugehorige, in den Blick genommen
und beteiligt.

Ein zentrales Ziel des Projektes st es,
inden Pflegeeinrichtungen durch Kom-
petenzentwicklung und Partizipation
gesundheitsforderliche Lebensbedin-
gungen zu schaffen und dadurch einen
partizipativen Organisationsentwick-
lungsprozess nachhaltig zu etablieren.
Dabei stehen im Fokus:
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Férderung der psychosozialen
Gesundheit

Starkung der kognitiven Ressourcen
korperlichen Aktivitat

In dem Projekt werden folgende verhal-
tenspraventive und verhaltnispraventi-
ve Mafinahmen umgesetzt.

Um praventive Mafinahmen gemaf3
dem Leitfaden Prdvention in stationd-
ren Pflegeeinrichtungen nach §5 SGB
Xl nachhaltig zu verankern, sollten Fiih-
rungs- und Leitungskrdfte tiber Kompe-
tenzen verfligen, wie der Gesundheits-
forderungsprozess umgesetzt werden
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prozesses

> Bausteine des Projektmanagements
> Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

A

> Qualitdtsmanagement

A

soll und wie Maflnahmen zu initiieren
und zu implementieren sind. Nicht nur
die strukturierte Bedarfserhebung, Pla-
nung, Umsetzung und Evaluation der
Maf3nahmen sind wichtig, sondern auch,
wie die Mafinahmen geférdert und im
Sinne eines Projektmanagements an-
gestofien und etabliert werden. Um
Fihrungs- und Leitungskrdfte fiir eine
eigenstandige Umsetzung von praven-
tiven und gesundheitsférdernden Maf3-
nahmen zu befdhigen, hat der QVNIA
e. V. ein Curriculum fiir die modulare und
duale Fachweiterbildung , Fachkraft fiir
Pravention und Gesundheitsforderung
in der Lebenswelt Pflege* entwickelt.
Die  Fachweiterbildung umfasst
insgesamt 12 Module zur Gesund-

> Grundlagen der Gesundheitsférderungim Setting Pflege

> Bausteine der Gesundheitsférderung

> Handlungsfelder der Gesundheitsforderungin der Pflege

> Betriebliche Gesundheitsforderung

> Methoden zur Umsetzung des Gesundheitsforderungsforderungs-

> Rolle der Fiihrungskraftin der Gesundheitsforderung

» Gesundheitsfordernde Organisationsentwicklung

> Kolloquium
> Abschlusspriifung



heitsforderung (siehe Kasten) und 160
Lerneinheiten, die Gber einen Zeitraum
von 18 Monaten umgesetzt werden sol-
len. Die Fachweiterbildung wird sowohl
in Prasenz in den Pflegeeinrichtungen
in Pankow als auch Online — asynchron
und synchron — stattfinden. Erganzend
zur theoretischen Wissensvermittiung
setzen die Teilnehmenden in ihrer je-
weiligen Pflegeeinrichtung eine gesund-
heitsférderliche Malnahme gemaft dem
Gesundheitsférderungsprozess um.

Der QVNIA e. V. als Projekttrager wird
dabei im Sinne einer Praxisbegleitung
als Unterstlitzung zur Seite stehen. So
wird garantiert, dass die Teilnehmenden
der Fachweiterbildung auch praktisch
erlernen, wie gesundheitsférderliche
Mafinahmen umgesetzt werden. Zur
Konzeption dieser Rahmenbedingun-
gen, wurden die Pflegeeinrichtungen in
Pankow partizipativ eingebunden, um
eine bestmogliche Teilnahme an der
Fachweiterbildung gewahrleisten zu
kénnen. Innerhalb des Projektes wurde
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Die Selbstfiirsorge der Mitarbeiten-
den wird gezielt gefordert.

somit ein Konzept zur Umsetzung und
ein Modulhandbuch beziehungsweise
Curriculum ausgearbeitet. Derzeit be-
antragt der QVNIA e.V. ein Anschluss-
projekt, um die Fachweiterbildung in der
Praxis qualitatsgesichert zu erproben.

FORTBILDUNGEN SIND
UNERLASSLICH
Um die Kompetenzen von Pflege- und
Betreuungskraften der Pflegeeinrich-
tungen zu fordern, fokussiert der QVNIA
e.V. das Thema Gesundheitsforderung
starker im jahrlichen Fortbildungspro-
gramm, mit einem besonderen Schwer-
punkt auf den psychosozialen Bereich.
Das Fortbildungsprogramm umfasst so-
wohl konkrete Mafinahmen als auch die
Gestaltung einer gesundheitsfordern-
den Umgebung und eines unterstiitzen-

den Umgangs fiir und mit Pflegebediirf-
tigen. Zudem wird die Selbstfiirsorge der
Mitarbeitenden gezielt geférdert.

Die Zusammensetzung der einzelnen
Module orientierte sich an evidenzba-
sierten Malnahmen zur Forderung der
psychosozialen Gesundheit von Pflege-
bedirftigen, wie zum Beispiel

>> das Anbieten von sinnhafter
Beschéftigung

>> das Trainieren von kognitiven
Fahigkeitenund

>> das Wissen iiber digitale Anwen-
dungen der Gesundheitsforderung,
wie Exergames.

Die Fortbildungen finden qualitatsge-
sichert einrichtungsiibergreifend statt,

um eine Vernetzung der Pflege- und »»>
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»> Betreuungskrdfte aus verschiedenen

Pflegeinrichtungen zu erreichen. Da-
durch kann zusatzlich zur Wissensver-
mittlung ein Austausch untereinander
stattfinden.

sichert erprobt und andererseits sollen
weitere praxisorientierte gesundheits-
forderliche Mafinahmen ausgearbeitet
werden. Der multimodale Praxisleitfa-
den bietet Pflegeeinrichtungen einen

Die Fortbildungen finden
qualitatsgesichert einrichtungs-
ubergreifend statt.

Die Fachweiterbildung fiir Flihrungs-
und Leitungskrafte in der Pflege und die
modularen Fortbildungen bieten eine
fundierte Qualifizierung, um gesund-
heitsférdernde Mafinahmen sowie eine
nachhaltige und partizipative Organisa-
tionsentwicklung erfolgreich in Pflege-
einrichtungen umzusetzen.

Zur praxisorientierten Unterstiitzung in
der Umsetzung des Gesundheitsforde-
rungsprozesses in Pflegeeinrichtungen
wurde ein erster multimodaler Praxis-
leitfaden entwickelt.

Dieser Praxisleitfaden enthalt kon-
krete literaturgestiitzte Verhaltens-
mafinahmen, die darauf abzielen, die
psychosoziale Gesundheit von Pflege-
bediirftigen gezielt zu foérdern. Dabei
wird die Vielfalt der Pflegebedirftigen
sowie ihre Lebenswelt beriicksichtigt.
Das entwickelte Angebot wurde in enger
Zusammenarbeit mit den Pflegeein-
richtungen in Pankow abgestimmt, um
eine niederschwellige Anwendung zu
gewdhrleisten.

Dabei konnen die Anwendenden
einen zu férdernden Bereich der psy-
chosozialen Gesundheit auswahlen,
wie zum Beispiel Sinneserfahrung tber
sensorische Verfahren, und sich dazu
passend konkrete Angebote mit Ablauf-
beschreibung und Arbeitsvorlagen her-
aussuchen, um diese in lhrer Praxis um-
setzen zu kdnnen. Dieser Praxisleitfaden
soll einerseits zukiinftig qualitdtsge-
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Uberblick sowie eine praxisorientierte
Anleitung zu gesundheitsférderlichen
Angeboten, die der Starkung der psy-
chosozialen Gesundheit dienen kénnen.

Die aktive Teilhabe von Mitarbeitenden
und Pflegebediirftigen ist entscheidend
flir eine nachhaltige, gesundheitsfor-
dernde Organisationsentwicklung. Sie
spielt eine zentrale Rolle bei der geziel-
ten Umsetzung von bedarfs- und be-
diirfnisgerechten  gesundheitsforder-
lichen Ma3nahmen. Zudem tragt eine
Beteiligung von Personen wesentlich zur

Umsetzung geplant. Fiir die Auswahl ge-
eigneter partizipativer Methoden fir die
Methodenkoffer wurde sowohl eine ak-
tualisierende Recherche als auch lang-
jahrige Vorarbeiten vom QVNIA e. V., im
Bereich der Erprobung von partizipati-
ven Methoden mit diesen Zielgruppen,
genutzt. Diese wurden vom QVNIA e.V.
in Pflegeeinrichtungen in Pankow mit
Fokus auf das Handlungsfeld der psy-
chosozialen Gesundheit erprobt und
anschlieend zur eigenstdandigen Um-
setzung aufbereitet. Entstanden sind
drei Methodenkoffer mit Arbeitsma-
terialien, wie zum Beispiel ein Modera-
tionsleitfaden, Moderationskarten und
Analyseinstrumente, womit die Pflege-
einrichtungen Partizipation in den Ein-
richtungen umsetzen kdnnen.

Zwei der drei Methodenkoffer richten
sich an Mitarbeitende von Pflegeein-
richtungen und unterstiitzen partizi-
pative Entscheidungsfindungen sowohl
teamintern, wie zum Beispiel auf einem
Wohnbereich als auch teamibergrei-
fend, wie zum Beispiel iber mehrere
Wohnbereiche hinweg.

Ein weiterer Methodenkoffer zur
Partizipation flr Pflegebediirftige und
deren An- und Zugehdrige wurde ent-
wickelt.

Das Projekt qualifiziert
Fiihrungskrafte fiir Pravention
und Gesundheitsforderung.

Forderung der Selbstbestimmung bei.
Aus diesen Griinden ist die Einbezie-
hung von Mitarbeitenden und Pflege-
bediirftigen der Pflegeeinrichtungen in
Pankow auch im Kompetenz-GLP Pro-
jekt von besonderer Bedeutung.

Vom QVNIA e.V. wurden insgesamt
drei ,,Methodenkoffer zur Partizipa-
tion* fiir das Handlungsfeld der psy-
chosozialen Gesundheit entwickelt,
konzipiert und qualitatsgesichert er-
probt. Zukiinftig ist eine selbstandige

Mitarbeiterin einer Pflegeeinrichtung:
»Es war sehr aufschlussreich zu sehen,
was wir als Einrichtung eigentlich schon
alles unternehmen, um die psychoso-
ziale Gesundheit zu fordern, was ich als
Einzelne dazu beitrage und das ich mit-
entscheiden kann, was wir noch férdern
sollten.

Pflegebediirftiger einer Pflegeein-
richtung: ,,Das mich die Einrichtung hier
ganz konkret fragt, wie es mir psychisch
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Eine Altenpflegerin aktiviert mit einem Stiick Seife den Geruchssinn eines Bewohners.

geht, finde ich gut. Vor allem, dass ich
persdnliche Ideen einbringen konnte,
die mir helfen, mich hier noch wohler zu
fiihlen, beeindruckte mich.“

NACHHALTIGKEIT
VERANKERN

Durch das Projekt Kompetenz-GLP
konnte fir Pflegeeinrichtungen eine
nachhaltige Basis zur Gesundheits-
forderung von Pflegebediirftigen so-
wie Bausteine und Instrumentarien zur
Unterstiitzung des Gesundheitsforde-
rungsprozesses und der Organisations-
entwicklung geschaffen werden.

Sokonnten konkrete verhaltens-und
verhdltnispraventiven Manahmen zur
Forderung der Gesundheitskompetenz
und der Partizipation zur Férderung der
psychosozialen Gesundheit konzipiert
und umgesetzt werden. In einem Folge-
projekt soll die Qualifizierung als ,,Fach-
kraft fur Pravention und Gesundheits-
forderung in der Lebenswelt Pflege"
umgesetzt und die Methodenkoffer zur
Partizipation fiir weitere Pflegeeinrich-
tungen zur Verfligung gestellt werden.
Weiterhin soll der Praxisleitfaden mit
weiteren konkreten Mafinahmen aus-
gebaut werden.
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Zusammenfassend ldsst sich sagen:
Eine erfolgreiche Gesundheitsforderung
in Pflegeeinrichtungen steht und fallt
mit drei wesentlichen Elementen. Zum
einen bendtigen die Einrichtungen eine
kontinuierliche fachliche Begleitung,
die sie unterstiitzend durch den Prozess

>»1.

Das Projekt qualifiziert Fiih-
rungskrifte und Pflegeper-
sonal durch modulare Fortbil-

dungen.

> 2,

Ein  multimodaler  Praxis-
leitfaden unterstiitzt Pflege-
einrichtungen mit konkreten

Anleitungen.

>3,

Drei ,,Methodenkoffer zur Par-
tizipation“ ermdglichen die ak-
tive Einbindung von Mitarbei-

tenden und Pflegebediirftigen.

fiihrt. Zum anderen sind konkrete, pra-
xisorientierte Arbeitshilfen unver-
zichtbar, um gesundheitsforderliche
Mafinahmen im Alltag tatsachlich um-
setzen zu konnen. Schlieglich bedarf es
gezielter Qualifizierungen des Perso-
nals, damit Gesundheitsférderung nicht
nur kurzfristig implementiert, sondern
nachhaltig verankert und partizipativ
gestaltet werden kann. «

MEHR ZUM THEMA

Die unterschiedlichen Facetten der
Unternehmensentwicklung sind ein
wesentlicher Teil der Altenpflege-
Kongresse. Dr. Mercedes Stiller zeigt,
»Wie wir erfolgreiche Fiihrungskrafte
befahigen: 3./4. Februar 2026: Leipzig,
25./26. Februar: Hamburg,12./12. Mérz:
KoIn. Das gesamte Programm und
Ameldung:

http://ap-kongress.de

Al

ein deutscher Hersteller fir
Pneumatikschalter
kompatibel mit fast allen
Schwesternrufanlagen.
Info unter 04191/9085-0
www.megacom-gmbh.de
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